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e Canada, qui fétera cette année le 150°
anniversaire de sa confédération, est
un pays qui bénéficie d'une économie
hautement structurée offrant aux
entreprises francaises des opportunités
dans les principaux domaines économiques.
Le pays a été épargné par la derniére crise économique
mondiale et le taux de chomage reste & un niveau
tres bas. Ainsi, le Canada posséde des avantages
concurrentiels dans les secteurs économiques de
pointe, tels que 'aérospatiale, les technologies de
I'information et des communications, les sciences
de la vie et les services financiers.

Deux secteurs d’avenir se démarquent particulierement.
En premier lieu, le Canada porte une attention
soutenue au développement des partenariats sur
les énergies et technologies « propres » et durables,
reflétant ainsi les engagements pris en décembre 2015
lors de la COP21.

Dans un deuxiéme temps, le Canada est une terre
d’accueil pour les entreprises innovantes. Les grandes
villes, Montréal, Toronto et Vancouver en téte, sont
de véritables niches a start-up et un concentré
d’innovation sociale et technologique. Montréal,
a d’ailleurs obtenu fin 2015, le label de pdle de
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croissance technologique (« French Tech Hub »)
délivré par le gouvernement francais.

Depuis 1994, le Canada fait partie de 'ALENA
(Accord de libre-échange nord-américain) et se
positionne comme porte d’entrée vers le marché
américain. Malgré les incertitudes lides a la
renégociation de cet accord commercial demandée
par Donald Trump, entre les Etats-Unis, le Canada
et le Mexique, cette région du globe est désormais
en passe de devenir un carrefour entre les marchés
américains et européens avec la récente ratification
de I'AECG (Accord Economique et Commercial Global).

Pour vous accompagner au mieux dans votre
développement export et son volet canadien,
notre groupe met a votre disposition son expertise
a l'international, en général, et son bureau de
représentation basé a Montréal, plus particuliérement.
Votre chargé d’affaires entreprises est a votre
disposition pour organiser une rencontre avec nos
spécialistes internationaux et I’équipe canadienne
lors d'une prochaine journée pays dans votre région.

Jean-Albert Chaffard

Directeur des Activités Internationales
Président de CM-CIC Aidexport
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m Echanges
commerciaux

m Indicateurs
m Secteurs porteurs

m Systeme bancaire

- Membre de 'OCDE
etde FALENA

. 10¢ puissance économique
mondiale

« 2° plus grand pays au
monde en superficie aprés
la Russie

« 17 pays du G20 ou faire
des affaires (Bloomberg)

- $1530 Mds

PIB nominal

-$42 230

PIB par habitant
-1,3%

taux de croissance
1%

taux de chomage

1,5%

taux d'inflation

(Source: IHS Markit janvier 2017)
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terre d'opportunités

A Mari usque ad Mare », la devise
<< du Canada, signifie « d’'un océan a
l'autre » et rappelle 'immensité du
territoire. Ce pays, riche en ressources
naturelles, aux importantes étendues
d’eaux et de foréts, est la seule région en
Amérique du Nord ou le francais fait partie
des langues officielles. De par son histoire,
des liens privilégiés existent entre la France
et le Canada et, plus particulierement, entre
la France et le Québec. Ceux-ci se traduisent
par plusieurs accords communs et une forte
présence francaise dans la province. La diversité
culturelle est une autre des forces du Canada
qui s’exprime en une capacité d’adaptation
hors pair et une main d’ceuvre trés qualifiée.

L'économie canadienne repose principalement
sur I'exportation des matiéres premiéres.
Malgré les fluctuations récentes de celles-ci:
chute du prix du baril de pétrole a son niveau
le plus bas depuis 12 ans, feu de forét pendant
2 mois qui a ravagé la province de I'Alberta,
principale productrice de sables bitumineux,
le Canada conserve une solide économie.

Le gouvernement fédéral compte renforcer
I’économie canadienne en investissant
massivement dans les infrastructures du pays
et en soutenant la croissance et I'innovation
des entreprises.

Au niveau du commerce extérieur, le Canada
est un marché trés ouvert puisque le pays a
conclu un grand nombre d’accords de libre-
échange. De nombreux autres sont en cours
de négociation. Les deux principaux accords
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sont I’Accord Economique et Commercial
Global et le Partenariat transpacifique. Il n’en
demeure pas moins que la grande majorité des
échanges commerciaux se fait avec les Etats-
Unis (80 % des exportations canadiennes) de
par la proximité des deux marchés.

Suite a I'élection de Donald Trump en tant
que 45° président des Etats-Unis, cette forte
dépendance du Canada envers les Etats-
Unis peut en revanche engendrer des risques
économiques, notamment liés au durcissement
des relations internationales. En effet, la
renégociation des accords commerciaux tels
que I'’Accord de Libre-Echange Nord-Américain,
pourrait miner la croissance canadienne.

Dans ce contexte, le développement des
relations commerciales bilatérales avec I'Europe
est d’autant plus important pour le Canada.

Actuellement, la France est un partenaire
économique actif. Elle est le 11¢ client et le
9¢ fournisseur du Canada. La France se situe
également au 9° rang des investissements
entrant au Canada. Prés de 910 filiales francaises
représentant 99 600 emplois sont présentes
au Canada. Une grande partie de celles-ci est
concentrée au Québec (43 %), pour une premiére
pénétration du marché, étant donné 'usage du
francais, et en Ontario (33 %). Les sociétés en
question proviennent de divers secteurs. Ony
trouve aussi bien les grands noms de 'industrie
et des services (Danone, le groupe Le Duff, le
groupe Bonduelle, Fleury-Michon...) que de
nombreuses PME. l




Le Crédit Mutuel pour vous

au Canada

Implanté & Montréal depuis septembre 2013, le bureau de représentation du Canada accompagne les entreprises francaises
dans leur projet de développement dans le pays et les assiste dans les démarches bancaires locales.

Par ailleurs, forte d’'une expertise multisectorielle, la filiale de

conseil a I'international CM-CIC Aidexport, de concert avec

I’équipe du bureau, accompagne les clients du groupe dans

les domaines suivants:

= étude de marché, évaluation des opportunités,
détermination de la stratégie d’entrée;

= prospection commerciale sur une ou plusieurs zones
géographiques;

= recherche de partenaires industriels ou commerciaux;

= organisation de missions commerciales;

= pilotage d’implantation de filiale: assistance dans les
démarches administratives, constitution et coordination
d’une équipe d’experts (avocats, fiscalistes, experts-
comptables...),recherche de locaux, aide au recrutement....;

= recherche de cibles de croissance externe.

De plus, le groupe bénéficie localement d’un partenariat
bancaire privilégié avec le Mouvement Desjardins, premier
groupe financier coopératif au Canada et premier groupe
financier au Québec.

Ce partenariat a ainsi permis d’élargir I'offre commerciale et

bancaire pour proposer une gamme personnalisée de services

bancaires aux entreprises clientes des deux partenaires, en

France et au Canada:

= ouverture de compte simplifiée et a distance pour les
entreprises résidentes et non résidentes, en euros ou en
devises;

= mise en place de financement court et moyen terme avec
possibilité d’émission de garanties du groupe en faveur de
Desjardins;

= émission de lettre de crédit Stand-By;

= réémission de caution.

Compétences et domaines d’activités

Industrie plastique.

Cosmétique et produits de santé naturels: produits de beauté,
huiles essentielles, compléments alimentaires.
Agroalimentaire: vins et spiritueux, transformation
alimentaire, équipements et emballage.

NTIC: édition de logiciels de gestion.

Energie renouvelable : performance énergétique des
batiments.

De gauche
adroite:

Ines Miloudi,
Anais Potier et
David Eap.
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En 2015, pour la 3¢ année consécutive, les échanges entre

la France et le Canada ont progressé et représentent

9,9 milliards de dollars canadiens (CAD) soit 14,5 milliards

d’euros. La France est le 8¢ partenaire commercial du

Canada.

Exportations francaises vers le Canada (10 milliards

d’euros)

» Aéronautique et spatial (22 %), machines industrielles
(10 %), équipement de communication (6 %), produits
pharmaceutiques (9 %], biens de consormmation: vins,
alcools et eaux, produits de beauté et parfums, produits
agroalimentaires... (19 %), produits chimigues (8 %).

Importations francaises depuis le Canada (4,5 milliards

d’euros)

» Matieres premieres et produits d'extraction (22 %),
aéronautigue et spatial (32 %), produits agroalimentaires
(11 %), produits pharmaceutiques (3 %).

Le stock d'investissements francais au Canada atteint

11,7 milliards de CAD soit 17 milliards d’euros en fin 2014,

soit 1,6 % du total des investissements directs étrangers du

pays. A linverse, les investissements canadiens en France
atteignaient 6,2 milliards de CAD soit 9 milliards d’euros ce
qui représente 0,4 % de la totalité des investissements
directs étrangers.

La relation d'affaires
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Indicateurs

Les points forts

» Pays riche qui bénéficie d’'une bonne qualité
de vie

» Fait partie des 10 pays ayant conservé leur
notation AAA en 2016, soit un excellent
niveau de risque

» Systeme bancaire trés bien réglementé

» Acces au marché nord-ameéricain :
commerce Nord-Sud plus important que
commerce Est-Ouest

» Existence de poles d’excellence dans
I'aéronautique, les biotechnologies et la
santé, I'agroalimentaire, les Technologies de
IInformation et de la Communication (TIC),
I'environnement...

» Pays bilingue et multiculturel

Les points faibles

» Obligation d’adopter une approche
spécifique par province compte tenu de
l'immensité du territoire et du statut a deux
niveaux (fédéral + provincial)

» Beaucoup de barrieres tarifaires et
douanieres (protectionnisme)

» Nombreuses normes locales et
réglementaires spécifiqgues d'ordre
professionnel et de distribution (alcool,
santé...)

» Regles de Common Law (et de code civil au

Québec) a intégrer dans les relations

commerciales et contractuelles

Le systeme bancaire

Secteurs
porteurs

Le Canada fait partie des leaders

mondiaux dans le secteur aéronautique et

lindustrie, les technologies de
l'information et des communications,

I'environnement, I'agriculture, I'énergie, les

sciences de la vie et les services
financiers.

Colombie Britannique: industrie

forestiere, mines, gaz naturel, TIC, sante,

biotechnologies.

Alberta: pétrole (sables bitumineux),
mines, agriculture.

Manitoba et Saskatchewan:
agriculture, extraction miniere, forte
diversification.

Ontario: services (financiers,

communications, médias), électronique,

audiovisuel, cinéma, TIC, mines,
automobile, industries mécaniques,
plasturgie, santé et biotechnologies,
chimie et sidérurgie, agro-alimentaire.

Québec: aéronautique, TIC, audiovisuel,
santé et biotechnologies, environnement,

biens de consommation, alimentaire,
mines, hydroélectricité.

Les provinces maritimes: agriculture,

péche et agroalimentaire, énergie,
minerais et hydrocarbures, industrie
forestiere, défense et aérospatial.

et les moyens de paiement
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M Superficie:
9 976 139 km?

M Population:
35,9 millions

M Capitale:
Ottawa (Ontario)

M Villes principales:
Toronto, Montréal,
Ottawa, Vancouver,
Québec

H Monnaie: dollar
canadien (CAD)
1EUR =1,3453 CAD
(01/2017)

M Féte nationale:
1¢7 juillet

H Langues officielles:
anglais, francais

M Religions: confession
catholique largement
dominante (83 % de la
population) mais
seulement 10 % de
pratiquants

POUR EN SAVOIR PLUS

Vous souhaitez conquérir

et développer des marchés,
le Crédit Mutuel

vous accompagne

dans votre stratégie
commerciale sur

un ou plusieurs pays

et trouve des partenaires
industriels et commerciaux.
Renseignez-vous aupres

de votre chargé d’affaires.
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NOS CLIENTS TEMOIGNENT...

BILLJOBS, UNE NOUVELLE
IMPLANTATION REUSSIE AU CANADA

Billjobs, édite et développe depuis 1990, un logiciel permettant la gestion
budgétaire et analytique des dossiers, ainsi que la gestion de la production
et de la relation commerciale. Cet outil offre une bonne visibilité de I'analyse

et du suivi des dossiers. |l s'adresse en priorité aux professionnels
de la communication a la fois en France mais également a I'étranger.

Interview de Regis Cottinet,
directeur général de la sociéte Billjobs France

Jusqu’a présent, nous exportions
dans divers pays:Algérie,Royaume-
Uni, Belgique, Canada, Espagne,
Luxembourg ou encore Madagascar,
sans pour autant disposer d’une présence
locale. En matiére d’international, notre
stratégie consiste a ne rien nous interdire
et a profiter des opportunités qui s’offrent
a nous. C’est dans ce contexte, que nous
avons eu la possibilité de travailler avec un
client au Canada. Nous avons donc sollicité
notre Chargé d'affaires entreprises en IDF,
qui nous a présenté le Chargé d'affaires
a l'international a qui nous avons exposé
notre projet. Il a été convenu de confier a
CM-CIC Aidexport, un travail de prospection
en direction d’une cinquantaine d’agences
de publicité/communication et agences
digitales de taille moyenne (5 a 20 personnes)
implantées au Québec (principalement a
Montréal) afin de déclencher et planifier
des rendez-vous.

Une premiére mission a pu étre organisée en
juillet 2016 afin de faire des démonstrations
a trois agences locales et rencontrer des
experts (avocats, espaces de coworking...):
I'accompagnement d’Aidexport a donc été
complet allant de la prospection jusqu’a
I'implantation, tout en étant présent lors des
entretiens menés avec les entreprises locales.
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Nous avons pu retourner a Montréal en
octobre puis en décembre 2016 afin de
rencontrer des agences supplémentaires et
approfondir notre future implantation qui
sera effective au premier trimestre 2017.

Les premiers contacts et impressions du
pays ont été encourageants. Le pouvoir
d’achat y est relativement similaire a celui
du marché francais et le développement
des affaires y semble beaucoup plus facile.
Le pays est libre de contraintes adminis-
tratives et donne le sentiment que tout est
possible. Pragmatiques et bienveillants, les
Canadiens sont avant tout des Américains
qui parlent francais et non des Francais qui
ont un accent. Grace a 'accompagnement
complet de CM-CIC Aidexport, nous avons
pu créer rapidement une société sur place
et disposer de partenaires fiables pour les
aspects juridique et comptable.

Nous comptons profiter de notre structure
Billjobs Montréal pour servir de porte
d’entrée au marché américain. Désormais,
nous savons que pour étre efficaces et éviter
des déconvenues, il est indispensable de se
faire assister par des personnes maitrisant,
au-dela du marché que I'on souhaite
pénétrer,les codes sociologiques de ses futurs

interlocuteurs. >>
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> FICHE D'IDENTITE

m Création: 1990
m Effectif: 10 personnes

m CA:12 M€
(dont 10 % a I'export)

m Activité: logiciel de
gestion

m Site Internet:
www.billjobs.com

LJ LJ N
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« Eclairage marché

« Liste travaillée

« Recherche de contacts
» Approche commerciale

« Ciblage export multi pays
Recherche d’'un agent
commercial

« Assistance a
I'implantation

» Organisation programme
de rendez-vous et
accompagnement

Contactez votre chargé
d’affaires en agence.

o




POURQUOI INVESTIR AU CANADA?

Le Canada est la destination par excellence pour les investissements étrangers, son climat
d’affaires étant réputé pour étre le meilleur des pays du G20. De méme, son économie
florissante le classe en téte des pays du G/ au cours de la derniere décennie (1,7 % de

croissance réelle du PIB entre 2006 et 2015).

Nommé en 2016 a la 20¢ place du classement Doing
Business de la Banque Mondiale, le Canada arrive 2¢ sur
190 pays en ce qui concerne la création d’entreprise.
En effet, le pays offre des avantages significatifs aux
entreprises souhaitant s’implanter sur son territoire
afin de se rapprocher de leur clientéle finale et d’avoir
davantage de visibilité sur le marché.

Le processus d’implantation est simple: il n’y a pas de
capital social minimum a souscrire, pas de minimum
d’administrateurs requis, les objets sociaux sont non
limitatifs et il n’y a qu’une seule forme de société (société
incorporée au niveau provincial ou fédéral).

Le processus est également rapide.ll requiert seulement 2
a5 jours au niveau provincial et 24 a 48 heures au niveau
fédéral (traitement en ligne).

Les colts d’exploitation au Canada sont les 2% plus bas
des pays du G7 et de 5 % inférieurs a ceux des Etats-Unis,

Taux d’imposition des sociétés combinés
fédéral-provincial sur les bénéfices

Revenuesd’entreprise

Colombie-Britannique 26,0 %
Alberta 27,0 %
Saskatchewan 27,0 %
Manitoba 27,0 %
Ontario 26,5 %
Québec 26,9 %
Nouveau-Brunswick 27,0 %
Nouvelle-Ecosse 31,0 %
fle-du-Prince-Edouard 31,0 %

notamment en matiére de recherche et développement
et dans les secteurs de haute technologie, exigeant une
main-d’ceuvre qualifiée.

La fiscalité des entreprises est 'une des plus attractives
des pays du G7.

Par ailleurs, I’Accord Economique et Commercial Global
(AECG) entre I'Union Européenne et le Canada ratifié par
le Parlement européen le 15 février 2017, va contribuer a
augmenter les échanges commerciaux franco-canadiens
en permettant aux entreprises européennes d’avoir un
accés préférentiel au marché canadien.

Les éléments essentiels de cet accord sont:

Libéralisation des échanges: I'accord prévoit
I’élimination de plus de 98 % des lignes tarifaires
douaniéres entre I’'Union Européenne et le Canada.

Mobilité des personnes: I'accord réduit certains
obstacles réglementaires relatifs aux mouvements
de personnels engendrés par le développement des
marchés étrangers (uniquement pour les entrées
temporaires et les courts séjours).

Acces aux marches publics:I'accord prévoit un acces
élargi aux marchés publics canadiens pour les
entreprises européennes.

Droit de propriété intellectuelle: I'accord renforcera
la protection dans plusieurs domaines, tels que les
droits d’auteurs, le droit des marques et les brevets,
notamment dans le secteur pharmaceutique.

Reglement des differends: I'accord met sur pied
plusieurs mécanismes de réglement des investisseurs
Etats afin de régler les différends commerciaux qui
pourraient surgir entre parties prenantes.

/
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Master agreement : le partage de risque
Groupe Crédit Mutuel - Desjardins

Le 12 octobre 2011, le Groupe et le Mouvement des Caisses
Desjardins, 1°" groupe financier coopératif au Canada,
ont signé un accord de coopération global couvrant
plusieurs domaines dans le cadre de leur développement
international:

- création d’une société monétique internationale
commune: MONETICO INTERNATIONAL;

- création d’un fonds commun de capital de risque dédié
al'investissement et 'accompagnement d'entreprises a
forte compétence technologique positionnées dans des
secteurs a fort potentiel de croissance;

e création d’'une marque de commerce commune
Desjardins Transatlantique Gestion, afin de proposer
aux investisseurs au Canada des solutions de gestion
en euros détenues sur le territoire canadien;

« développement d’une offre conjointe auprés des clients
entreprises des deux entités bancaires au Canada et
en Europe comprenant le conseil au développement
a linternational, les ouvertures de compte, le cash
management, la banque a distance, les financements et
les garanties bancaires.

L'objectif est de proposer une offre aux entreprises clientes
du groupe ayant des filiales au Canada, et souhaitant avoir
accés a des financements de plus de 16 M de $CAD.

Ce dispositif répond aux difficultés des entreprises
francaises qui souhaitent financer leur développement
local au Canada.

Une fois les conditions du financement local
déterminées localement, I'accord-cadre général rameéne
la matérialisation de I'aspect co-financement a une
convention de participation réduite a la signature d'une
simple fiche récapitulant le type d’engagement (risque
seulement ou risque et trésorerie) et les conditions
particuliéres de I'opération (montant, durée, pourcentage
de participation, garanties, commissions...) qui seront
négociables au cas par cas.

En pratique, une fois I’étude du dossier réalisée, le
Mouvement des caisses Desjardins prend localement
les stretés nécessaires (hypothéques, garanties de la
maison mére...) en garantie du concours qu’il accorde et
fait bénéficier le Groupe de la possibilité de cofinancer
I'opération au travers de cet accord.

Trés souple, cette coopération opérationnelle permet de
mieux accompagner les entreprises qui s’agrandissent au
Canada mais aussi celles qui débutent.

N’hésitez pas a en parler avec votre conseiller a
I'International.

/
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Pour en savoir plus,
contactez votre chargé
d’affaires en agence.
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